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1. é{Quiénes somos?

a. Historia y accionistas de La Contratopedia Caribe

Ante el doble reto de hacer publico lo publico y aportar valor agregado a
la discusion ciudadana, naci6 en 2019 La Contratopedia Caribe
(www.lacontratopediacaribe.com). Un medio de comunicacion, fundado
con recursos propios por los periodistas Tatiana Velasquez y Antonio
Canchila, que le apuesta desde entonces al cubrimiento de la contratacién
para que los contribuyentes puedan saber cémo sus gobernantes ejecutan
la plata publica.

En su primera fase, La Contratopedia ha contado y dado rostro a los
contratos entregados por las alcaldias de Cartagena y Barranquilla, y las
gobernaciones de Bolivar y Atlantico.

Este ejercicio periodistico nacié en Cartagena, una capital colombiana que
suele acaparar la atencién nacional e internacional por su patrimonio
historico, pero cuyo funcionamiento administrativo siempre necesitara
mas reflectores debido a sus altos indicadores de pobreza y a la
inestabilidad gubernamental que vivido entre 2011 y 2019, y por la que
sumd 11 mandatarios entre encargados y elegidos por voto popular.

La Contratopedia nacié en tiempos de turbulencia medidtica porque la
revolucion digital movid los cimientos del tradicional modelo de negocio
de la prensa, altamente dependiente de la publicidad y la pauta oficial.

Pese a toda esa incertidumbre, estd mas vigente que nunca el rol del
periodismo como garante de los derechos ciudadanos y de guardian
contra los excesos del poder. Nativos digitales como La Silla Vacia, El
Faro, Armando Info y Chegueado son solo un pufiado de las iniciativas
que se multiplican en Latinoamérica y evidencian cdmo hay periodistas
dispuestos a apostarle a nuevas narrativas, agendas y modelos de
negocio innovadores, sin sacrificar su compromiso con la verdad ni su
pacto de respeto con las audiencias.

El 25 de junio de 2021, los cofundadores de La Contratopedia Caribe
constituyeron la empresa Lupa Producciones SAS, que luego registraron
en la Camara de Comercio de Barranquilla. Esa sociedad por acciones
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simplificadas, con numero de identificacion tributaria 901497869 - 4, pasd
a ser, desde entonces, la duena de La Contratopedia Caribe y sus acciones
qguedaron repartidas asi:

e Tatiana Veldasquez Archibold, con el 50% de las acciones
e Antonio Canchila Garcia, con el 50% restante.

La Contratopedia Caribe nace amparada por el articulo 20 de la
Constitucion Politica de Colombia, que "garantiza a toda persona la
libertad de expresar y difundir su pensamiento y opiniones, la de informar
y recibir informacion veraz e imparcial, y la de fundar medios masivos de
comunicacién", que son libres y tienen responsabilidad social.

Mision de Lupa Producciones SAS

Lupa Producciones SAS es una empresa que busca fortalecer el
periodismo de investigacion, la cultura de la rendicién de cuentas y la
transparencia informativa en el Caribe colombiano, a través de la
publicacion de reportajes investigativos, la divulgacién de contenidos
pedagodgicos y la organizacidon de eventos formativos.

Vision de Lupa Producciones SAS

En Lupa Producciones SAS nos visualizamos como una empresa
periodistica del Caribe colombiano, reconocida por su compromiso con la
verdad, la ética y la excelencia en la divulgacion de contenidos y la
organizacion de eventos que ayuden a fortalecer la rendicién de cuentas y
el seguimiento a los recursos publicos.

b. Mision de La Contratopedia Caribe

La Contratopedia Caribe es un medio de comunicaciéon que informa a los
ciudadanos del Caribe colombiano sobre cdmo sus gobernantes locales
ejecutan el dinero publico, a través de periodismo de investigacion y de
datos, para reducir la opacidad sobre los fondos publicos y fortalecer la
cultura de la rendicién de cuentas.

c. éPor qué La Contratopedia Caribe?

La Contratopedia le hace seguimiento a la plata publica porque:
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Los ciudadanos tienen derecho a saber addonde van a parar sus
impuestos.

Lo publico debe ser publico y no debe manejarse como un asunto
privado que deje por fuera de la conversacion a los ciudadanos.
Quienes ejecutan la plata publica deben tener rostro.

La corrupcion en la contratacién publica habia dejado hasta 2019
pérdidas cercanas a los $14 billones en Colombia, segun Ila
Contraloria General.

La corrupcién es cada vez mas sofisticada y las redes de cooptacién
de los recursos publicos se multiplican por todo el pais.

El mal manejo de los recursos publicos es, en parte, el origen de los
problemas de desigualdad social que vive Colombia.

. Equipo y datos de contacto

i. Equipo

Somos un medio de comunicacidon con tres empleados, tres contratistas y
un outsourcing para el desarrollo web, con politicas claras para la
vinculaciéon y el bienestar de su personal, tal como reza en el Manual de
Recursos Humanos de Lupa Producciones SAS.

1. Empleados:

Tatiana Velasquez Archibold. Cofundadora, editora y reportera
de La Contratopedia Caribe. Comunicadora social y periodista,
egresada de la Universidad Auténoma del Caribe en Barranquilla, y
magister en Periodismo de Investigacién, Datos y Visualizacién de la
Universidad Rey Juan Carlos de Espafa como becaria de Google.

Antonio Canchila Garcia. Cofundador, editor y reportero de La
Contratopedia Caribe. Comunicador social y periodista, egresado de
la Universidad de Cartagena, con una especializacién en
comunicacién y periodismo digital de la Universidad Pontificia
Bolivariana de Medellin.

Marta Patricia Velasquez. Abogada. Asistente administrativa y
legal de La Contratopedia Caribe. Estudié Derecho en la Universidad
del Atlantico y cursd programas en Gestion de la Seguridad y Salud
en el Trabajo y en Contabilidad en las Organizaciones, en el Servicio
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Nacional de Aprendizaje (SENA).
2. Contratistas

e Maria Alejandra Romero. Colaboradora de La Contratopedia
Caribe. Estudié Comunicacion Social y Ciencia Politica y Relaciones
Internacionales en la Universidad Tecnoldgica de Bolivar (UTB). Ha
publicado articulos periodisticos en Voragine y Noticias RCN, y
académicos con la editorial de la Misidon de Observacién Electoral
(MOE).

e Juan Alejandro Tapia. Colaborador de La Contratopedia Caribe.
Periodista con 29 afos de experiencia en los mas importantes
medios del pais. Estudido Comunicacion Social en la Universidad
Auténoma del Caribe y durante su ejercicio profesional ha sido Jefe
de Informacion del diario El Heraldo, director de noticias de Blu
Radio en la capital del Atlantico y editor general de los periddicos
ADN (El Tiempo) y Q’'hubo en su ciudad natal Barranquilla. Amarillo
sangre es su primera novela, publicada en 2022.

e Gina Zabaleta. Directora creativa de La Contratopedia Caribe.
Profesional en disefio grafico, y docente universitaria. Magister en
Publicidad Integrada, Creatividad y Estrategia, de la Universidad
Internacional de La Rioja (Espafna). Tiene mas de 15 afos de
experiencia profesional en disefno y posicionamiento de marcas a
nivel grafico y publicitario en medios editoriales y digitales.

3. Outsourcing web

e Cuarto Pixel, industria Creativa. Empresa cartagenera
especializada en desarrollar toda clase proyectos que tengan un alto
nivel creativo y técnico a partir del disefio grafico, como sitios web,
aplicaciones multimedia, impresos, imagen corporativa y campanas.
Desarrolld el concepto grafico y web de La Contratopedia Caribe.

ii. Datos de contacto
e Domicilio legal de la organizacion: Barranquilla (Atlantico),

Colombia.
e Teléfonos de contacto: 3134617767 / 3215254454
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Correo electronico: |acontratopediacaribe@gmail.com

Personas de contacto: Tatiana Velasquez Archibold /Antonio
Canchila Garcia.

Declaracion de equidad y politica de bienestar

La empresa Lupa Producciones SAS, duefia de La Contratopedia Caribe,
esta comprometida en fomentar, cultivar y preservar una cultura de
diversidad, equidad e inclusion. Por eso:

f.

Respetamos las diferencias de nuestros empleados en cuanto a
edad, color, discapacidad, etnia, estado familiar o marital, identidad
0 expresion de género, idioma y origen.

Tratamos a todos nuestros colaboradores, contratistas, clientes y
accionistas con justicia, sin importar la diversidad cultural, étnica,
de género o cualquier otra diferencia.

No toleramos maltratos o violacion a los derechos humanos de
ninguna forma por parte de nuestros trabajadores y colaboradores.
Cumplimos con todas las leyes y regulaciones nacionales.
Desarrollamos las operaciones de nuestro negocio apegados a los
méas altos estdndares éticos, consignados en el Manual de Etica y
Gestion de Conflictos de Intereses de Lupa Producciones SAS.
Reconocemos el derecho de los trabajadores a la libertad de
asociacion sin temor a retaliacion. El equipo periodistico tiene
derecho a la asociacion sin olvidar los principios rectores
consignados en estas directrices para no comprometer la labor
periodistica.

Seguridad fisica, digital y legal

Por su ejercicio contrapoder y de seguimiento a los fondos publicos, el
equipo periodistico de La Contratopedia Caribe enfrenta diversos riesgos
fisicos, legales y digitales. Para mitigarlos, como medio de comunicacién
hemos adoptado protocolos de seguridad y autocuidado con el fin de
salvaguardar nuestra integridad fisica.

También hemos adoptado pautas de comportamiento digital para el uso
de las cuentas institucionales de La Contratopedia y las personales del
equipo periodistico, asi minimizamos el hostigamiento digital y evitamos
hackeos o suplantaciones.
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Para enfrentar los riesgos legales, el medio capacita con frecuencia a su
equipo periodistico y pide asesoria a organizaciones especializadas en la
defensa de las libertades de prensa y expresién, asi como en litigios en
Colombia.
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2. Principios rectores y acuerdos éticos

El periodismo que practicamos en La Contratopedia Caribe se rige por seis
principios, que suscriben su equipo y colaboradores:

a.

Periodismo contrapoder. El periodismo en el que creemos en La
Contratopedia Caribe se caracteriza por hacerle seguimiento a los
grupos de poder politico y econémico, para contarles a los
ciudadanos detalles de sus movidas y como con ellas se impacta el
bien general. Concebimos el periodismo contrapoder como una
herramienta para lograr que, especialmente, los actores politicos
rindan cuentas.

Por tanto, no publicamos UuUnicamente versiones oficiales. Las
usamos, en cambio, como punto de partida, réplica o contexto para
nuestras investigaciones periodisticas.

Periodismo investigativo. Consideramos la investigacién a
profundidad una condicidon sine qua non del ejercicio periodistico.
Por eso, en La Contratopedia Caribe apostamos mas por los
reportajes de largo aliento para contar la realidad a partir de tesis
periodisticas. Esas publicaciones las elaboramos con datos
corroborados y una variedad de argumentos, que nos permiten
obtener nuevos enfoques para agregar valor a la discusién publica.

Ese mismo principio rige para los contenidos publicados en las
plataformas sociales. Si bien no son reportajes con la extension de
los generados para nuestro sitio web, se construyen partiendo de
multiples fuentes; sélo asi garantizamos veracidad y reducimos las
posibilidades de publicaciones imprecisas.

Buena fe periodistica. En La Contratopedia Caribe concebimos el
periodismo como una practica que debe ejercerse con buena fe,
para relatar la realidad en favor del bien comun. Esto implica dar a
los involucrados la oportunidad de presentar sus mejores
argumentos y admitir nuestros errores cuando los cometemos. No
nos consideramos infalibles.
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Por lo tanto, no utilizamos el periodismo para intereses personales
ni investigamos con la intencién de causar dano. En cambio,
creemos en la necesidad de una supervisién rigurosa del poder
politico para evitar o mitigar sus excesos, asi como en realizar
investigaciones que tengan un impacto positivo en la gestion de los
recursos publicos.

Transparencia. En La Contratopedia Caribe creemos en un
ejercicio periodistico abierto al escrutinio publico y sin agendas
ocultas. Quienes deseen conocer informacién institucional sobre
nuestro medio pueden visitar el sitio web, donde encontraran
nuestra historia, los nombres de nuestros accionistas, como nos
financiamos y nuestras directrices editoriales.

Estamos convencidos de que solo de esta manera podemos
fortalecer la relacion con la audiencia y contribuir a la recuperacion
de la credibilidad de la prensa colombiana, gravemente afectada
durante los ultimos anos por el secretismo y la fuerte influencia de
los poderes politico-econdmicos en sus agendas periodisticas.

Agenda propia. Uno de nuestros principios periodisticos es la
publicacion de contenido fruto de nuestra propia reporteria. Por eso,
nuestros articulos son el resultado de investigaciones con diversas
fuentes orales y documentales, visitas a terreno y analisis, para
ofrecer un enfoque novedoso que enriquezca la discusion
ciudadana.

No reproducimos comunicados de prensa como si fueran contenidos
periodisticos. Cuando publicamos informacion emitida por
instituciones publicas o privadas, informamos a la audiencia que se
trata de material institucional. Ademas, siempre damos crédito
cuando usamos datos que han sido fruto del trabajo de terceros.

Periodismo no militante. En La Contratopedia Caribe no
practicamos el periodismo militante. Respetamos a quienes lo
hacen, pero consideramos que pertenecer o trabajar para un grupo
politico compromete nuestra credibilidad ante otros actores
politicos, sujetos de nuestra cobertura.

Quienes somos responsables de los contenidos de La Contratopedia
creemos que la labor periodistica no es compatible con vinculos
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laborales en el sector publico, asesorias a grupos de poder o
consultorias politicas. Solo concebimos como compatibles con la
labor periodistica el trabajo académico y el control social.
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3. Contenidos

Los contenidos periodisticos de La Contratopedia Caribe son de caracter
informativo, interpretativo u opinativo.

Los contenidos informativos e interpretativos se basan en el método
investigativo, detallado en el capitulo cuatro de estas directrices
editoriales, y se publican en el sitio web de La Contratopedia Caribe en la
seccidon Historias, mientras que los contenidos de tipo opinativo son
escritos por colaboradores o invitados, se titulan con la etiqueta [Opinion]
y estan alojados en la seccién Opinion del sitio web.

Los contenidos son producidos por los periodistas, colaboradores
habituales y personal contratado como freelance.

Los periodistas y colaboradores habituales tienen unos honorarios
estipulados mensualmente, mientras que con los freelance La
Contratopedia Caribe pacta las condiciones de pago por trabajo
encargado.

El medio no pagara a fuentes o usuarios de redes sociales por fotos,
videos o noticias, pero si atribuird los créditos a los que haya lugar.
Tampoco publicamos contenidos patrocinados (publirreportajes).

a. éQué publicamos?

La agenda de la Contratopedia Caribe se compone de cinco lineas
tematicas.

Ellas son:

i. Recursos publicos locales

La Contratopedia Caribe sigue de cerca la administracién de los recursos
publicos en manos de las alcaldias de Cartagena y Barranquilla, asi como
de las gobernaciones de Bolivar y Atlantico, desde dos enfoques
periodisticos:

e La transparencia informativa, para informar sobre la ejecucion de
los recursos.
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e Y la denuncia, para alertar sobre malas practicas en su manejo.

Por ello, investigamos y reportamos los procesos de contratacion desde el
momento en que se publican en el Sistema Electrénico de Contratacion
Publica (Secop).

Nos enfocamos en identificar a las empresas, uniones temporales y/o
consorcios que buscan ejecutar esos recursos. Es crucial conocer quiénes
estan en la puja por contratos publicos para determinar:

e Si tienen vinculos con personas en cargos de poder.

e Si han sido contratistas con antecedentes de ejecuciones
problematicas.

e Si han sido objeto de investigaciones o sanciones por parte de los
organos de control.

Cuando los contratos son adjudicados, nuestra lupa periodistica se centra
en detallar la obra o el servicio contratado, con el fin de precisar su
impacto, monto, tiempo de ejecucion, trayectoria de las empresas
seleccionadas y la identidad de sus duefios y representantes legales.

Durante la fase de ejecucién, consultamos a las comunidades cercanas a
la obra o beneficiarias del servicio para revisar la calidad y el progreso del
contrato. Finalmente, cuando se entrega una obra, documentamos como
se ejecutd y el impacto esperado.

ii. Gobernanza local

Vigilar a los gobiernos es esencial para rastrear el uso de los recursos
publicos, ya que, en Ultima instancia, quienes ocupan cargos en las
administraciones locales, distritales y departamentales son quienes
deciden el destino de los recursos.

Ademas, para La Contratopedia es crucial informar sobre quiénes integran
los gobiernos porque esos datos no siempre estan en la agenda publica.

La Contratopedia Caribe revela quién es quién en cada gabinete distrital o
departamental para contar:

e Silos nombrados tienen experiencia profesional o laboral relevante
para las funciones que van a desempefar.
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e Si su perfil se ajusta al establecido en el Manual de Funciones de la
entidad publica.

e Si su nombramiento esta influenciado por algin padrino politico.

e Si es nuevo en el cargo o tiene una amplia trayectoria en el sector
publico.

e Si ha enfrentado problemas en el pasado.

e Sus ingresos derivados de funciones publicas.

Iniciados los gobiernos locales, nuestro seguimiento periodistico se centra
en el manejo de la contratacién publica y los cambios que hagan en sus
gabinetes.

iii. Pedagogia democratica

Como medio de comunicacidén, una de nuestras funciones es educar. Por
ello, hemos creado un espacio denominado ABC de la contratacion para
explicar, con un lenguaje accesible, cdmo funciona la contratacién publica
en Colombia.

En el marco del ABC, seleccionamos uno o varios términos relevantes de
la agenda noticiosa para explicarlos en una publicacién en redes sociales y
también en nuestro sitio web.

La Contratopedia Caribe también realiza pedagogia en tiempos
electorales, detallando a la audiencia la importancia de ejercer su derecho
al voto. En especial, nos enfocamos en explicar:

e Qué se elegira.

e Como funcionan las corporaciones que se conformaran con esa
eleccion.

e Cual es la funcion de esas corporaciones.

e Cuantos aspirantes compiten por los mismos cargos.

e Cdmo ejercer el derecho al voto y evitar anularlo por errores en la
marcacion del tarjeton.

Todo este contenido se publica en las redes sociales con el objetivo de
llegar a publicos jévenes que votan por primera vez.
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iv. Procesos urbanos o de desarrollo territorial

Para analizar el desarrollo de Cartagena, Barranquilla, Bolivar y Atlantico,
La Contratopedia Caribe se enfoca en los principales desafios que
enfrentan quienes asumen el gobierno en estos cuatro entes territoriales.

Este cubrimiento abarca los retos que las administraciones deben
enfrentar en areas como infraestructura vial, sanidad, educacién, espacio
publico y seguridad, entre otros temas.

La ciudadania da pistas sobre esos desafios a través de encuestas
realizadas por organizaciones como la Red de Ciudades Coémo Vamos.
También hay pistas sobre esos desafios en las investigaciones de los
tanques de pensamiento regional.

Como parte de este enfoque tematico, en La Contratopedia cubrimos los
presupuestos aprobados por los concejos y asambleas para conocer los
recursos con los que los gobiernos dispondran para ejecutar sus planes de
desarrollo.

v. Elecciones

El cubrimiento electoral en La Contratopedia Caribe se enfoca en dos
procesos:

e Las elecciones de Senado y Camara de Representantes.
e Las elecciones regionales, donde los ciudadanos eligen alcaldes,
gobernadores, concejales, diputados y ediles.

En las elecciones legislativas, donde se eligen a los integrantes del
Senado y la Camara de Representantes, La Contratopedia centra su
atenciéon en identificar cudles son las casas politicas que buscan mantener
o ampliar su poder en esas corporaciones.

Para lograrlo, el medio construye perfiles de los aspirantes, detallando su
trayectoria, respaldos politicos y trabajo legislativo. El dia de las
elecciones, La Contratopedia informa sobre el desarrollo de la jornada v,
tan pronto se conocen los resultados, genera contenidos sobre los
ganadores y perdedores.
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Para las elecciones locales, el cubrimiento de La Contratopedia comienza
un ano antes de la cita en las urnas. La primera fase se enfoca en
construir los perfiles de quienes suenan como posibles candidatos a las
alcaldias y gobernaciones.

El seguimiento a las encuestas, comunes en tiempos pre y electorales,
también es clave. La Contratopedia Caribe rastrea si las encuestas son
realizadas por firmas autorizadas o si son una estrategia de propaganda
para influir en los votantes.

Cuando la campafa se formaliza, La Contratopedia investiga:

e Los partidos politicos con mas candidaturas inscritas.

e Los grupos significativos de ciudadanos que logran inscribir
candidatos a alcaldias, gobernaciones o listas a concejos vy
asambleas.

e Los partidos que inscribieron listas a concejos y asambleas.

e Las candidaturas inscritas a alcaldias y gobernaciones.

La Contratopedia realiza reportajes para conocer las propuestas de los
candidatos a alcaldias y gobernaciones, y publica sus perfiles.

El dia de la jornada electoral, el cubrimiento se centra en narrar, a través
de redes sociales, cdmo transcurre el dia, mas alld de la informacién
oficial. Concluimos el cubrimiento con un analisis de los resultados y los
perfiles de los ganadores, para entender qué fuerzas politicas se
fortalecieron, cuales se debilitaron y cémo se reconfigura el poder local.

La Contratopedia Caribe tiene listas de difusion de sus contenidos via
WhatsApp, que envia dos veces por semana a sus contactos. Los lectores
0] usuarios interesados pueden escribirnos a
lacontratopediacaribe @gmail.com para dejarnos su numero telefénico si
desean ser agregados y recibir nuestros contenidos por esa plataforma.

También tenemos un canal de distribucion de contenido en WhatsApp al
que los usuarios pueden suscribirse aqui.
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b. ¢Qué no publicamos?

Nos mantenemos en las cinco lineas tematicas antes detalladas porque
somos un medio de nicho que le sigue la pista a los recursos publicos del
Caribe colombiano, con énfasis en Bolivar y Atlantico.

No cubrimos regiones distintas al Caribe colombiano y no publicamos
boletines o comunicados de prensa como si fueran, por si solos,
informacion noticiosa. Especialmente, no lo hacemos porgque uno de
nuestros principios rectores es la agenda propia, es decir, contenidos
producto de reporteria propia, realizada por nuestro equipo periodistico.

c. Moderacion de comentarios

Los comentarios de usuarios o lectores de La Contratopedia Caribe estan
sujetos a una moderacidon previa para garantizar que no incurran en
sefialamientos de la comisién de delitos sin pruebas ni en discursos de
odio.

La Organizacién de las Naciones Unidas (ONU) define el discurso de odio
como cualquier tipo de comunicacién oral o escrita que ataca o utiliza un
lenguaje peyorativo o discriminatorio en referencia a una persona o grupo
de personas, basandose en su religion, etnia, nacionalidad, raza, color,
ascendencia, género u otras formas de identidad.

Ademas, la Corte Constitucional en Colombia ha recordado en distintas
sentencias que los derechos a la libertad de expresion, de prensa y de
informacion no son absolutos y, si bien estan protegidos
constitucionalmente, “encuentran limites en la carga de veracidad y en los
derechos a la intimidad, la honra, el buen nombre y la imagen”.

Para evitar que los comentarios hechos a los contenidos de este medio se
instrumentalicen para atacar a otros, no habra publicacién sin que medie
una revisién de los editores.

Si un comentario atenta contra otra persona o grupo de personas, los
editores del medio lo eliminaran y no lo publicaran. O si en alguna
publicacion de La Contratopedia hay comentarios que infringen estas
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reglas y evidencian falencias en la moderacidon previa, los usuarios
pueden comunicarse con el equipo editorial, a través del correo
lacontr iacari mail.com, para senalarlos.
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4. Metodologia de trabajo

a. El método para seguirle el rastro a la plata puablica

Desde su nacimiento, La Contratopedia Caribe le ha apuntado a un
ejercicio periodistico de buena fe, dispuesto a reconocer sus errores y a
no disfrazar de periodismo la apologia al poder ni las relaciones publicas.

I.

Las cuatro fases de trabajo

Le seguimos el rastro al dinero publico a partir de las metodologias de
periodismo de datos y de periodismo de investigacion, dividiendo nuestro
ejercicio en cuatro fases de trabajo:

Pre-reporteria. Periodo de indagacion entre fuentes expertas vy
documentacidon relacionada con las tematicas a investigar para
evaluar la viabilidad de los enfoques periodisticos propuestos y, de
ser necesario, replantear las propuestas.

Reporteria. En esta fase, los reporteros nos dedicamos a buscar la
informacion necesaria para probar las hipdtesis investigativas.

Produccion, verificacion y edicion de los contenidos. En esta
fase, nos dedicamos a estructurar los contenidos, a partir de una
biblia de formatos periodisticos que hemos construido. Una vez
escritos esos contenidos, hacemos un proceso de fact checking final
para asegurarnos de la veracidad de los datos escritos.

Finalmente, esta etapa incluye la elaboracion de los materiales
multimediales de las piezas a publicar. En esta parte del proceso,
solemos trabajar con herramientas digitales como: Google
Spreadsheet, Datawrapper, Flourish Studio y Knight Lab (StoryMap,
Timeline).

Publicacion de los contenidos. En esta fase publicamos los
contenidos en el sitio web de La Contratopedia Caribe. También
publicamos contenidos en redes sociales y plataformas digitales,
como WhatsApp y Mailchimp.
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Paralelo a estas investigaciones de largo aliento, La Contratopedia
produce contenidos para las redes sociales, segun la coyuntura
noticiosa. Nuestro banco de formatos consta de 13 estructuras
posibles para la publicacion de contenidos: ocho estan pensados
para el sitio web y los otros cinco para las plataformas sociales.

Los escenarios de nuestro cubrimiento de la plata puablica

Ademas, para seguirle el rastro a la plata publica, La Contratopedia se
vale de los contratos publicados en el Sistema Electronico de Contratacion
Puablica (Secop) y de la reporteria en terreno para narrar la contratacion
desde tres escenarios:

e Convocatoria y adjudicacion. Este punto de partida es clave

porque permite conocer qué tan democraticos son los procesos de
adjudicacion en la regidn o, por el contrario, qué tanto los
mandatarios facilitan la concentracion de los contratos entre un
grupo de empresas o personas juridicas.

Al hacerle seguimiento a los contratos desde su diseno vy
adjudicacion, también es posible conocer si los mandatarios locales
estan respetando la ley de contratacion publica de Colombia, que
establece como regla general la convocatoria de licitaciones para
hacer mas transparentes los procesos.

El rostro de los contratistas. Hacerle seguimiento a los
ganadores de los contratos permite conocer su trayectoria en obras
civiles, detalles de la constitucion de las empresas, cdmo ha sido su
desempeno en procesos anteriores, posibles problemas judiciales y
si su paso por el sector publico se debe a sus buenas relaciones
politicas o por meritocracia.

La ejecucion de las obras. Conocer si las obras se ejecutan a
buen ritmo o llevan meses de retraso es otro indicador clave para
cerrar el circulo de seguimiento a la plata publica. Mucho mas
cuando hay precedentes de obras que han sido mal ejecutadas o
son “elefantes blancos” por mala planeacion o corrupcion.
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b. Manejo de fuentes

e Chequeo informativo. La verificacion es una practica esencial en
nuestra labor periodistica en La Contratopedia. Por eso, tomamos
muy en serio la legitimidad de las fuentes y sus intereses, y no
publicamos informacidén sin corroborar.

Para verificar la informacién, consultamos al menos tres fuentes, ya
sean orales o documentales. Siempre buscamos evidencias
documentales para respaldar lo que afirmamos.

Los contenidos opinativos, escritos por colaboradores habituales o
invitados, también se someten a chequeo. Un editor de La
Contratopedia Caribe revisa que los datos consignados en la
columna de opinidn sean veraces y no incurran en imprecisiones.

e Informacion off the record. Utilizamos datos andnimos o de
fuentes no identificadas como punto de partida para investigar o
corroborar informacién, especialmente cuando ya hemos iniciado la
verificacidon con otras fuentes.

No identificamos a las fuentes en nuestras publicaciones si existe
riesgo de agresiones fisicas, represalias morales o econdmicas
contra ellas o su entorno cercano. También evitamos identificarlas
cuando sabemos gque estan en riesgo por su conocimiento directo de
los hechos que revelan.

Aunque la credibilidad de una fuente off the record depende de la
relacién profesional que tengamos con esa persona y de su nivel de
conocimiento de los hechos, no publicamos una historia sin contar
con al menos un par de fuentes identificables.

e Pluralidad de fuentes. En La Contratopedia Caribe no publicamos
contenidos basados en una sola fuente, excepto en casos de
anuncios, réplicas o entrevistas. Incluso en esos casos, evitamos
publicar datos sin contexto para no amplificar desinformaciones y
evitar caer en guerras de versiones que no aporten claridad
informativa a la audiencia.
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Ademas, la pluralidad de fuentes no la medimos solamente por el
numero de personas o documentos consultados, sino también por la
diversidad de ideas y puntos de vista que representan.

e Uso de filtraciones. En La Contratopedia Caribe consideramos que
las filtraciones tienen validez periodistica si revelan hechos de
interés general y no involucran asuntos privados sin relevancia
publica. Solo publicamos filtraciones después de verificarlas,
contrastar con otras fuentes y analizar los intereses de quien nos
proporciond la informacion.

e Pacto ético con las fuentes. En La Contratopedia Caribe
consideramos que la relacién entre periodista y fuente es un vinculo
sagrado que no debe romperse ni traicionarse, ya que estan en
juego nuestra credibilidad y la seguridad de quienes deciden
compartirnos informacion.

Por eso, uno de nuestros mantras periodisticos reza: “lo que las
fuentes le dicen a La Contratopedia, en La Contratopedia se queda”.
No utilizamos la informacién proporcionada por las fuentes para
fines distintos a la investigacion.

Ningun integrante de La Contratopedia Caribe o colaborador del
medio podra pedir o aceptar regalos, obsequios o prebendas de las
fuentes bajo ninguna circunstancia y menos si lo hace tratando de
afectar la exactitud o el equilibrio del ejercicio periodistico para
beneficiar a la fuente o a una institucién publica o privada.

Los gastos de viajes, alojamientos o desplazamiento seran
asumidos siempre por el medio de comunicacion. Cuando dichos
gastos sean costeados por terceros se comunicara a la audiencia.

e Conflictos de interés. Para evitar ambigliedades en nuestro
cubrimiento periodistico y mantener altos estdndares éticos, los
periodistas de La Contratopedia Caribe no podran tener relaciones
personales, familiares o de subordinacion con las fuentes que
cubren.

Si un miembro del equipo considera que no puede cubrir una
historia debido a una relacion actual o pasada con los involucrados,
debera informar de inmediato a su superior (editor o editora) sobre

Y LaContratopedia | lacontratopediacaribe | €} La Contratopedia Caribe

@% www.lacontratopedia.com

23



La

Contratopedia Hacemos publico lo puiblico
V Caribe

el conflicto de interés. En tales casos, se asignara a otro periodista
para que se encargue de la investigacion.

En situaciones excepcionales donde wuna coyuntura noticiosa
requiera que un periodista cubra a fuentes con las que ha tenido
una relacién cercana, La Contratopedia Caribe divulgara esta
circunstancia para que la audiencia entienda el contexto del
cubrimiento.

En todo caso, La Contratopedia evaluara la pertinencia de que el
periodista asuma el cubrimiento y, si el equipo de editores decide
que puede hacerlo, garantizara que siga estrictamente la linea
editorial y preserve los principios éticos del medio, sin adoptar un
tono de defensa.

Los periodistas o colaboradores del medio deberan comunicar a los
editores los compromisos externos (contratos de horas catedras en
universidades publicas o privadas, participacion en tanques de
pensamiento o contratos con otras empresas) y los mismos deberan
hacerse publicos en los perfiles del equipo.

La Contratopedia evaluara si estos compromisos representan un
conflicto de interés que afecte el ejercicio periodistico.

c. Uso de imagenes

Manejo de imagenes externas. Las imdgenes que La
Contratopedia Caribe reciba de fuentes, instituciones publicas, otros
medios de comunicacién o ciudadanos deberan ser verificadas antes
de su uso en el sitio web o0 en las redes sociales del medio.

Verificar el origen y la autenticidad de las imagenes externas
implica investigar el autor, la fecha de creacion y el contexto en que
fueron tomadas.

El uso de estas imagenes debe ser autorizado por quien las
proporciona. Al publicarlas, se deberd indicar que se trata de
contenido externo. Para ello, se otorgara el crédito correspondiente,
mencionando la fuente original de la imagen, lo que garantiza el
reconocimiento del creador y mantiene la transparencia con los
lectores.
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e Manejo de imagenes con niios. Para proteger la privacidad y
garantizar los derechos de los nifios, La Contratopedia Caribe no
publicarad fotos ni videos de menores de edad sin el consentimiento
previo de sus padres o acudientes responsables.

Antes de utilizar imagenes que incluyan menores, el medio evaluara
si su publicacion es realmente necesaria para el contenido que se
desea comunicar o si es preferible usar fotos o videos alternativos
que no involucren a menores de edad para efectos ilustrativos.

En caso de que se trate de imagenes en las que aparezcan menores
no relacionados con lo que se pretende ilustrar, se debera difuminar
su rostro para proteger su identidad y evitar cualquier riesgo
asociado con su reconocimiento publico.

e Manejo de imagenes sensibles. La Contratopedia Caribe no
utilizard imagenes explicitas de homicidios, suicidios o escenas de
violencia que puedan perturbar a las audiencias, con el fin de
proteger la sensibilidad de los lectores y garantizar un ambiente
informativo respetuoso.

Cuando sea indispensable usar una foto o video que retrate un
hecho violento, las imagenes se capturaran desde un angulo que
minimice la exposicibn de la audiencia a esas escenas
perturbadoras. Ademas, se incluird una advertencia indicando que el
contenido contiene imagenes sensibles, permitiendo al lector decidir
si desea visualizarlas o no.

El uso de imagenes sensibles o impactantes debera estar justificado
en la publicacién, y el criterio para incluirlas debe basarse en su
relevancia informativa.

e Manejo de imagenes ilustrativas. En La Contratopedia Caribe
nos comprometemos a utilizar imagenes ilustrativas que reflejen
con precision los hechos de nuestra agenda noticiosa. Por ello, las
imagenes que empleamos en nuestras publicaciones deben incluir
exclusivamente a personas que estén directamente involucradas en
los eventos o situaciones narrados.

De esta manera, garantizaremos la autenticidad y la integridad
informativa, evitando la inclusién de personas ajenas a los hechos,
lo que podria llevar a malentendidos o interpretaciones errdneas.
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Este enfoque respeta los derechos y la privacidad de los individuos,
al tiempo que mantiene la precision y la ética en nuestro trabajo
periodistico.

d. Uso de inteligencia artificial (AI)

Toda la generacién de contenidos de La Contratopedia Caribe es
resultado de procesos editoriales desarrollados por su equipo
periodistico, colaboradores habituales o autores invitados.

El medio utiliza herramientas de inteligencia artificial como
apoyo complementario en determinadas etapas del proceso
editorial; sin embargo, dichas herramientas no operan de
manera auténoma ni decisoria, y todo uso de IA esta sujeto a
supervision humana permanente, siendo el criterio editorial
definitivo responsabilidad exclusiva de los periodistas.

La Contratopedia Caribe hace uso de servicios de inteligencia
artificial, como ChatGPT, Google Notebook y Gemini, como
apoyo a la interpretacion de grandes volumenes de datos y a la
mejora estructural de algunos contenidos, sin que ello sustituya
el criterio editorial humano ni afecte la responsabilidad
periodistica del medio.

Adicionalmente, dado que La Contratopedia Caribe tiene un
enfoque prioritario en el periodismo de investigacion, hasta el
momento no ha considerado pertinente la implementacién de
algoritmos propios para la curaduria, jerarquizacién o
distribucion automatizada de sus contenidos. En consecuencia,
actualmente el medio no se adhiere a lineamientos especificos
de buenas practicas emitidos por organismos reguladores o
consultivos relacionados con el uso de algoritmos en la difusién
de contenidos periodisticos.

No obstante, en caso de que el medio decida incorporar
herramientas algoritmicas, se compromete a adoptar
estandares éticos, de transparencia y de supervision humana,
asi como a apoyarse en asesoria interna o externa especializada
que garantice el cumplimiento de dichas buenas practicas.
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5. Financiacion

Desde su fundacion en 2019, La Contratopedia Caribe ha apostado por
una financiacion que no comprometa su independencia editorial. Entre
2019 y 2024, el 79% de los recursos de La Contratopedia Caribe
provinieron de cooperacién internacional.

_____________________________________________________________________________________________________

Fuentes de financiacion de La Contratopedia Caribe 2019-2024

1
' @ Grants internacionales [ Grants nacionales [ Crowdfunding [ Venta de servicios | Capital semilla propio

H *Ingresos a corte del 31 de diciembre de 2024, ﬂl Vantatapesia

' 3 A Flourish chart ,

a. Qué recursos aceptamos

Financiamos nuestro ejercicio periodistico con fondos que
garantizan nuestra independencia editorial, obtenidos de:

Entidades de cooperacion internacional.

Ciudadanos, a través de campafias de crowdfunding o membresias.
Organizaciones que promueven la investigacion periodistica.
Iniciativas privadas destinadas al fortalecimiento democratico.
Organizaciones que nos contraten para la realizacidon de historias
periodisticas, talleres sobre periodismo y elaboracion de contenidos
pedagdgicos, alineados con nuestra misién y lineas tematicas.
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Los contenidos producidos con el apoyo de fondos privados destinados al
fortalecimiento democratico o a la investigacion periodistica llevaran una
marca distintiva que indique el origen de su financiacién.

Asimismo, los contenidos financiados por fondos de cooperacién
internacional tendran una marca distintiva segun el enfoque de las
historias, el proyecto a través del cual se obtuvo la financiacién y el
cooperante involucrado (algunos prefieren que las historias no lleven
etiquetas que reconozcan su apoyo).

En la seccion de Financiacion, se identificaran todos los fondos que han
contribuido al funcionamiento anual de La Contratopedia Caribe.

b. Qué recursos no aceptamos

Publicidad oficial.

Publicidad de contratistas publicos sujetos a nuestra cobertura.
Fondos de grupos de poder, politicos o econédmicos, destinados a la
publicacion de contenidos favorables a sus intereses
(publirreportajes) o para evitar la publicacion de contenidos que
puedan perjudicarlos.

Publicidad electoral.

Donaciones de la audiencia a cambio de injerencia editorial.
Donaciones de la audiencia que excedan el $1.500.000 por
transaccion.
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6. Politica de correcciones

El equipo de La Contratopedia Caribe no es infalible, por eso esta atento a
recibir las solicitudes de aclaracién, actualizacién de informacién y
rectificacion a las que haya lugar, a través de:

e El correo electrénico lacontratopediacaribe@gmail.com, visible en el
sitio web www.lacontratopediacaribe.com.

e En los comentarios de las publicaciones del medio, al final de cada
historia (informativa o de opinion).

e En el formulario ‘Tienes un dato’, disponible en la parte superior
derecha del sitio web o aqui.

e En el formulario ‘Contacto’, que esta disponible en la parte inferior
del sitio web o aqui.

e O dejando comentarios en cualquiera de las plataformas sociales,
en las que La Contratopedia Caribe tiene perfiles (Instagram,
Facebook, Youtube o X).

La Contratopedia no tiene un defensor del lector, porque considera que la
Constitucién Politica de Colombia garantiza las herramientas necesarias
para que los ciudadanos ejerzan su derecho a la informaciéon veraz y
puedan solicitar rectificacion en condiciones de equidad cuando haya lugar
a ella.

Ademas, el medio les ofrece a la audiencia y a las fuentes los mecanismos
para alertar sobre eventuales errores o dafios causados por el cubrimiento
periodistico. Esas garantias integran esta politica de correccion.

a. Aclaraciones

Con el objetivo de corregir o aclarar oportunamente cualquier imprecision
en la que pueda incurrir el medio, La Contratopedia Caribe estara atenta a
las notificaciones enviadas por correo electrénico o a través de las redes
sociales.

Una vez recibida la advertencia sobre una posible imprecision, el equipo
editorial procedera a evaluarla y, si es necesario, a realizar los cambios
pertinentes. La historia con una aclaracion o correccion sera actualizada
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con una nota al pie que indicara el cambio realizado respecto a la
publicacion original.

Realizaremos aclaraciones para corregir datos menores que no alteren el
fondo noticioso de la publicacidn. En casos donde el enfoque central de la
historia sea completamente erréneo, se procedera con una rectificacion.

Estas garantias forman parte integral de la presente politica de
correccion, la cual serd conocida por todo el personal del medio, con el
proposito de asegurar la correcta comprensién y aplicacion del
procedimiento interno establecido para atender, de manera justa,
razonable y oportuna, cualquier queja, solicitud de correccién o
reclamacién recibida.

Todas las reclamaciones seran puestas en conocimiento de un editor o
editora, quien sera responsable de su evaluaciéon y de la adopcion de las
decisiones correspondientes conforme a los lineamientos editoriales del
medio.

b. Actualizaciones

Cuando el medio, una fuente o la audiencia advierta la necesidad de
actualizar un contenido ya publicado debido a una coyuntura noticiosa o
nuevos datos de contexto, La Contratopedia Caribe evaluara si es
necesario realizar cambios en la publicacién.

Para los contenidos publicados en el sitio web, cualquier ajuste sera
acompanado de una nota del editor o editora al pie de la historia, que
indicara la fecha y el motivo de la actualizacion.

En el caso de actualizaciones en las redes sociales, el contenido sera
editado o, si es necesario, eliminado para publicar una nueva version con
la nota de actualizacién correspondiente.

c. Solicitudes de rectificacion

La rectificacién es la correccién que, por ley, deben hacer los medios de
comunicacién cuando publican contenidos falsos o incorrectos.
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En Colombia, el derecho a solicitar una rectificaciéon de la informacion esta
consagrado en el articulo 20 de la Constitucién Politica de 1991. Este
articulo establece que la rectificacién debe hacerse "en condiciones de
equidad", garantizando que la correccion tenga el mismo alcance que el
contenido original en el que se cometid el error.

Para cumplir con esta normativa, La Contratopedia Caribe respondera con
prontitud a las solicitudes de rectificacién enviadas al correo electrénico
lacontratopediacaribe@gmail.com. Debido a que este tramite requiere
formalidades especificas, no se aceptaran solicitudes de rectificacién a
través de las redes sociales.

Las solicitudes de rectificacion, que cualquier ciudadano puede enviar,
deben ser presentadas en forma de carta dirigida directamente a La
Contratopedia Caribe o a cualquiera de sus periodistas. Esta carta debe
especificar la informacidon inexacta, falsa o incorrecta y debe incluir
pruebas que respalden la solicitud.

Segun la Corte Constitucional, en la sentencia T-681 de 2007, la peticion
de rectificacion debe realizarse de manera oportuna, es decir, en el menor
tiempo posible después de la publicacidon del contenido en cuestion.

Una vez recibida la solicitud de rectificacién por correo electrénico, La
Contratopedia Caribe respondera dentro de los siguientes 15 dias habiles,
aceptando o rechazando la solicitud.

En caso de proceder con la rectificacion, La Contratopedia Caribe lo hara
en condiciones de equidad, asegurando que la nueva publicacion tenga el
mismo alcance que la original. Si se decide no conceder la rectificacion, se
proporcionara una explicacién detallada de la decision.
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7. Rendicion de cuentas

a. Procesos contables

En su Manual de Procedimientos, que establece las reglas administrativas,
financieras y contables, Lupa Producciones SAS (empresa propietaria de
La Contratopedia Caribe) define que la informacién sobre su situacion
financiera y los resultados de sus operaciones debe ser preparada
anualmente, comprendiendo el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre.

La informacion contable de Lupa Producciones SAS es digitalizada
mediante un software contable con licencia paga, gestionado por su
gestora administrativa y revisada por un contador externo contratado
para tal propdsito. La empresa emite facturacion electrénica, en
cumplimiento con la ley, a través de un software acreditado ante la Dian.

Como sociedad por acciones simplificada (SAS), Lupa Producciones SAS
cumple con el pago de todos los impuestos a los que esta obligada,
incluyendo:

e Impuesto sobre Ila renta y sus complementarios, pagado
anualmente.

e Impuesto de Industria y Comercio, que se paga bimestralmente por
las actividades industriales, comerciales o de servicios no exentas o
excluidas. Este impuesto se paga en la Alcaldia de Barranquilla,
dado que la empresa esta registrada en esta ciudad.

e Impuesto al Valor Agregado (IVA), aplicable en caso de realizar
actividades gravadas con este impuesto.

Lupa Producciones SAS elabora los siguientes informes contables para
reportar sus movimientos financieros a las autoridades competentes en
Colombia:

Estado de flujo de efectivo mensual y anual.
Reporte de conciliacidon bancaria mensual.
Estado de resultados.

Balance de situacion.

Como parte de su compromiso con la transparencia, La Contratopedia
Caribe publica anualmente los estados financieros de su empresa matriz,
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Lupa Producciones SAS, en la seccion de Financiacion de su sitio web
www.lacontratopediacaribe.com.

b. Actualizaciones de accionistas

La ley establece que las sociedades por acciones simplificadas (SAS),
como Lupa Producciones, propietaria de La Contratopedia Caribe, se
caracterizan por su flexibilidad. Esto significa que los socios pueden definir
sus propias reglas de funcionamiento y organizacién. Por lo tanto, las
acciones son libremente negociables y solo es necesario registrar los
cambios en el libro de accionistas.

No obstante, dado que Lupa Producciones SAS es una empresa dedicada
a la generacién de contenidos periodisticos y pedagdgicos para fortalecer
la transparencia y la rendicidn de cuentas, se compromete a notificar a la
audiencia de La Contratopedia Caribe sobre cualquier cambio en su
composicidon accionaria. De esta manera, la audiencia estard siempre
informada sobre quiénes son los accionistas de la empresa que posee el
medio de comunicacion.

c. Afiliaciones gremiales

En La Contratopedia Caribe no tenemos ninguna afiliaciéon gremial con
organizaciones o asociaciones. Si en el futuro establecemos alguna, lo
comunicaremos de manera oportuna a nuestra audiencia a través de
nuestro sitio web.

Esta transparencia garantiza que nuestros lectores estén siempre
informados sobre cualquier vinculo que pueda influir en nuestras
operaciones y en el contenido que publicamos. Cualquier posible afiliacion
gremial sera exclusivamente en pro del fortalecimiento periodistico o de la
transparencia en el uso de los recursos publicos.

d. Evaluaciones anuales y auditorias

Anualmente, el equipo editorial y administrativo de La Contratopedia
Caribe se reunira para evaluar los procesos y proyectos del medio, con el
objetivo de revisar y realizar los ajustes o0 mejoras necesarios.

Para mantener los mas altos estdndares de calidad, desde junio de 2024,
La Contratopedia participa en la Iniciativa de Periodismo de Confianza
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(JTI, por sus siglas en inglés), impulsada por Reporteros Sin Fronteras
(RSF).

Como parte de esta iniciativa, realizamos una autoevaluacidon vy
elaboramos un Informe de Transparencia, disponible en el sitio web del
medio. Este informe esta sujeto a una auditoria y posible certificacién
independiente por parte de un tercero.

Para evaluar la implementacion de estas Directrices Editoriales y su
eficacia en el quehacer cotidiano, La Contratopedia Caribe realizara
revisiones periddicas. Las observaciones, quejas Yy sugerencias
presentadas durante cada jornada de evaluacion seran consignadas en un
acta, que establecera los compromisos de mejora que el medio debera
atender.
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